
ГРУПИ РІВНИХ:  
новий формат безперервного професійного розвитку (БПР)  

для медичних фахівців в Україні 

ГРУПИ РІВНИХ ЯК 
ФОРМАТ БПР

Ініціатива впроваджувалася протягом 2020-2022 років за підтримки україно-швейцарського проєкту «Розвиток 
медичної освіти», а з 2021 року – в партнерстві з проектом USAID «Підтримка реформи охорони здоров’я» 

Групи рівних – це невеликі гру-
пи фахівців, які мають однако-
ві («рівні») посади й регулярно 
зустрічаються для критичного 
обговорення власної медичної 
практики і навчання з досвіду 
один одного для поліпшення 
якості послуг охорони здоров’я 

Групи рівних, як формат БПР для 
медичних фахівців, функціонують 
у багатьох країнах Європи, США, 
Австралії. В Україні ще донедавна 
такий формат не розвивався і не був 
доступним у переліку можливостей 
для навчання медичних фахівців.

Україно-швейцарський проєкт 
«Розвиток медичної освіти»  за-
початкував ініціативу з розвитку груп 
рівних для лікарів і лікарок, медичних 
сестер і медичних братів первинної 
ланки медичної допомоги (ПМД) у 
2020 році. 

УКРАЇНО-ШВЕЙЦАРСЬКИЙ ПРОЄКТ 
«РОЗВИТОК МЕДИЧНОЇ ОСВІТИ»  

Термін реалізації першої фази:  
2018-2023 роки 

Впроваджується:  
Швейцарським інститутом 
тропічного й громадського 
здоров’я (Swiss TPH)

Фінансується:  
Швейцарським агентством 
співробітництва й розвитку (SDC)

Мета Проєкту: 
Поліпшення якості охорони 
здоров’я в Україні шляхом 
удосконалення системи медичної 
освіти для представників ПМД 

ПЕРЕВАГИ ФОРМАТУ 
ГРУП РІВНИХ

УПРОВАДЖЕННЯ 
І РОЗВИТОК ГРУП 
РІВНИХ В УКРАЇНІ

Серед найважливіших переваг груп 
рівних, як формату навчання, учасни-
ки визначають: 

 y можливість своєчасно отримувати 
важливі знання й вдосконалюва-
ти навички, які відповідають потре-
бам практики (наприклад, лікування 
COVІD-19),  

 y можливість навчатися разом з ко-
легами, що допомагає формувати 
довіру в команді, а також поступо-
во розвивати спільний рівень компе-
тентностей фахівців закладу,

 y відкрита й неформальна атмос-
фера навчання. Використання інте-
рактивних методів опанування знань 
і навичок сприяє позитивному став-
ленню до БПР,

 y зручний час і місце проведення 
зустрічей спрощує доступ до нав-
чання, а регулярність відповідає 
потребам медичних фахівців розви-
ватися й навчатися протягом усього 
життя,

 y під час зустрічей групи рівних учас-
ники підтримують один одного, що 
допомагає знижувати стрес і про-
фесійне вигорання,

 y запровадження принципів орга-
нізації, що навчається, в закладах 
охорони здоров’я. 

 y Розширення доступних для безпе-
рервного професійного розвитку 
форматів через запровадження в 
Україні груп рівних, у т.ч. нормативне 
регулювання навчання

 y Заклади охорони здоровʼя та їхні 
працівники винаходять нові можли-
вості розвитку (проєкти, ініціативи) й 

утілюють їх активніше, коли медичні 
фахівці посилюють свої фасилітаці-
йні та професійні компетентності, а 
також мотивацію в групах рівних  

 y Поліпшення якості первинної ме-
дичної допомоги через запровад- 
ження самокерованих форматів БПР, 
які доступні на рівні закладу й відпо-
відають практичним потребам ме-
дичних фахівців

Проєкт розпочав впровадження 
формату груп рівних з навчання фа-
силітаторів – фахівців, які ініціюють 
створення групи рівних у закладі 
охорони здоров’я, організовують і 
фасилітують зустрічі. Адаптував-
ши матеріали, які розробив Швей-
царський інститут тропічного й гро-
мадського здоров’я в Таджикистані, 
Проєкт створив тренінговий курс 
для фасилітаторів (базовий курс 
– 14 годин, оновлений у 2022 році 
курс – 26 годин).  Через пандемію 
COVID-19 у 2020-2021 роках курс 
відбувся онлайн, але з того часу та-
кий формат навчання зберігся. 

КЛЮЧОВІ ДОСЯГНЕННЯ

Це майже вперше ми вчимо те, що 
справді важливо для нашої практики. 
Мені подобається, що ми можемо 
самостійно вирішувати, які теми 
виносити на обговорення під час 
зустрічей нашої групи рівних. 

Ренато Галеацці,  
професор, лікар, 

провідний тренер 
курсу

Опубліковано:
лютий 2023

Леонід Мельник,  
сімейний лікар, 

с. Ладижинка, 
Черкаська область

Провідним тренером фасилітаторів 
став Ренато Галеацці, лікар, профе-
сор, член Швейцарської академії ме-
дичних наук, який має багаторічний 
досвід створення й участі в групах 
рівних у Швейцарії. Серед тем, які 
опрацьовують учасники курсу: групи 
рівних, їхні переваги й місце в систе-
мі БПР, ролі фасилітатора й учасни-
ків групи, групова динаміка й навич- 
ки фасилітації. У другій фазі Про-
єкт розмістить курс на онлайн-плат-
формі для забезпечення доступу до 
навчання більшої кількості медичних 
фахівців.     



ГРУПИ РІВНИХ В УКРАЇНІ   

Ініціатор:  
україно-швейцарський проєкт 
«Розвиток медичної освіти»

Початок реалізації:  
весна 2020 року 

Для кого:  
лікарі/лікарки, медичні сестри/
медичні брати, управлінці ПМД

Ключовий партнер з розвитку:  
Проект USAID «Підтримка 
реформи охорони здоров’я» 
запровадив у 2021 році групи 
рівних у закладах спеціалізованої 
та високоспеціалізованої 
медичної допомоги

У 2020-2022 роках україно-швейцар-
ський проєкт «Розвиток медичної 
освіти» спільно з проектом  USAID 
«Підтримка реформи охорони здо-
ров’я» провели шість тренінгів для 
фасилітаторів груп рівних. 

Загалом навчання завершили 120 
медичних фахівців, які стали фа-
силітаторами й фасилітаторкам груп 
рівних.

Створено 73 групи рівних, 
зустрічі яких відвідали 
понад 700 фахівців закладів 
первинної, спеціалізованої, 
екстреної медичної допомоги. 

Динаміка розвитку груп рівних
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Підготовчий 
етап: адаптація 
й розроблення 
матеріалів, 
створення 
онлайн-курсу для 
фасилітаторів 

Перший 
тренінг для 
фасилітаторів 
груп рівних 
(проєкт MED)

Другий 
тренінг для 
фасилітаторів 
груп рівних 
(проєкт MED)

Третій і 
четвертий 
тренінг для 
фасилітаторів 
груп рівних 
(проект USAID)

Шостий 
тренінг для 
фасилітаторів 
груп рівних 
(проект USAID)

50 груп рівних 
працюють в 
Україні

Перші 11 
груп рівних 
запрацювали  
в Україні

Нове партнерство: 
проект USAID 
«Підтримка 
реформи охорони 
здоров’я»

Перший конгрес 
фасилітаторів і 
фасилітаторок 
груп рівних

П'ятий 
тренінг для 
фасилітаторів 
груп рівних 
(проєкт MED)

КЛЮЧОВІ ФАКТОРИ, 
ЩО СПРИЯЮТЬ 
ЗАПРОВАДЖЕННЮ ГРУП 
РІВНИХ У ЗАКЛАДІ

Завдяки участі в зустрічах груп рів-
них медичні фахівці змогли опанува-
ти нові знання, відпрацювати клінічні 
й комунікаційні навички, реалізувати 
активності, які сприяють профілак-
тиці професійного вигорання. Зус-
трічі груп рівних відбувалися як під 
час пандемії COVID-19, так і під час 
повномасштабного вторгнення росії 
в Україну.    

Це унікальна можливість збира-
тися разом, обговорювати важ-
ливі теми, навчатися й негайно 
впроваджувати отримані знання в 
практику. 

Юлія Нечипорук,  
 сімейна лікарка, 

м. Рівне 

Серед факторів, які сприяють запровад- 
женню і розвитку груп рівних на рівні 
закладів, варто відзначити наступні: 

 y підтримка й зацікавленість керівниц- 
тва в активному розвитку групи рів-
них на рівні закладу підвищує моти-
вацію фахівців до навчання,   

 y виділення часу в робочому графіку 
лікарів і медичних сестер для участі 
в групах рівних сприяє залученості 
фахівців і належному плануванню 
навчання на рівні закладу,

 y можливість розвивати незалежну 
групу рівних для медичних сестер 
сприяє розвитку професійності, 
впевненості в собі й лідерству серед 
медичних сестер.



ОБЛАСТІ, В ЯКИХ 
ПРАЦЮВАЛИ ГРУПИ 
РІВНИХ

ПІДТРИМКА 
ФАСИЛІТАТОРІВ І 
РОЗВИТОК СПІЛЬНОТИ

НОРМАТИВНЕ 
РЕГУЛЮВАННЯ

МАТЕРІАЛИ

Нова ініціатива швидко поширила-
ся географічно майже відразу після 
впровадження. Перші групи запра-
цювали в Львівській, Рівненсь-
кій, Чернівецькій, Харківський і 
Тернопільській областях. Після 
кожної хвилі навчання фасиліта-
торів на мапі України з’являлися все 
нові й нові локації, де відбувалися 
зустрічі груп рівних для медичних 
фахівців. За час реалізації ініціати-
ви групи рівних функціонували в 20 
областях України.  

Через повномасштабне вторгнення 
росії в Україну, яке розпочалося 24 
лютого 2022 року, частково припи-
нили свою діяльність групи рівних 
у Харківській, Херсонській, Донець-
кій, Запорізькій областях. 

Для багатьох медичних фахівців фа-
силітація груп рівних стала новим 
професійним досвідом. Навички 
фасилітації, комунікації, взаємодії 
у групі потребували розвитку. Тож 
проєкт «Розвиток медичної освіти» 
спільно з проектом USAID «Під-
тримка реформи охорони здоров’я» 
у жовтні 2021 року провели Перший 
конгрес фасилітаторів і фасиліта-
торок груп рівних. Майже 50 учас-
ників й учасниць ділилися досвідом 
реалізації груп рівних, визначали 
можливості для поліпшення цього 
навчального формату й відпрацьо-
вували навички взаємодії з колега-
ми під час зустрічей груп. 

Восени 2022 року Проєкт реалізував 
супервізійно-менторську програ-
му, яка відбулася онлайн і трива-
ла протягом трьох місяців. Під час 
регулярних зустрічей фасилітатори 
й фасилітаторки груп рівних розши-
рили фасилітаційні компетентності 
через професійну супервізію та су-
первізію рівних. Вони отримали не-
обхідну підтримку для подальшого 
впровадження груп рівних в умовах 
невизначеності, опанували навички 
підтримки колег у стресових і над- 
звичайних ситуаціях, що відповіда-
ло викликам воєнного стану. 

Для забезпечення найкращо-
го досвіду навчання медичних 
фахівців на зустрічах груп рів-
них Проєкт створив й постійно 
оновлює інформаційні матеріа-
ли для фасилітаторів і учасни-
ків груп рівних. Зокрема, адапто-
вано й видано керівництво для 
фасилітаторів груп рівних, ство-
рено нотатники для учасників, інфор- 
маційні брошури й наліпки. 

Перехід від обов’язкового навчання 
кожні п’ять років до системи БПР, 
де фахівці можуть вільно обирати 
формат навчання й отримувати 
за навчання відповідні бали, 
відбувся в 2019 році. Цей процес 
сприяв визнанню груп рівних 
належним форматом навчання, 
й МОЗ підтримав ідею розвитку 
груп рівних. Групи рівних – це 
формат інформальної освіти, який 
набуває усе більшої популярності 
серед медичних фахівців. У новій 
редакції наказу, яка очікується в 
2023 році, групи рівних будуть 
визначенні як окремий формат 
БПР для медичних фахівців, 
за який нараховуються бали. Для 
реалізації наказу проект USAID 
«Підтримка реформи охорони 

здоров’я» та україно-швейцарський 
проєкт «Розвиток медичної 
освіти» розробили методичні 
рекомендації для закладів, які 
прагнуть впроваджувати групи 
рівних і розвивати в себе культуру 
організації, що навчається.

Завдяки групі рівних наші фахівці 
стали відкритішими в комунікації, 
обговоренні клінічних випадків. Ми 
змогли вибудувати довіру, і тепер 
лікарі діляться своїми сумнівами, 
розуміючи, що не зіштовхнуться з 
негативним ставленням. 

Наталія Тунік,  
 фасилітаторка 

групи рівних, 
сімейна лікарка,
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Ольга Короленко,  
координаторка 
ініціативи з розвитку 
груп рівних, україно-
швейцарський проєкт 
«Розвиток медичної 
освіти»,  
olga.korolenko@mededu.org.ua

ПІДТРИМКА ГРУП РІВНИХ 
ДВОМА ПРОЄКТАМИ   

Ключові заходи:  
тренінговий онлайн-курс (5 
лекцій, 8 інтерактивних зустрі-
чей), Конгрес для фасилітаторів 
і фасилітаторок груп рівних, су-
первізійно-менторська програма, 
тренінги з клінічних навичок

Матеріали:  
інформаційні та промоційні 
матеріали, канцелярія

Можливості, які створюють 
фасилітатори:  
платформа для обговорень та 
обміну досвідом, Книжковий клуб, 
розвиток спільноти                          

Фасилітатори груп рівних не лише 
розвивають та поширюють цей фор-
мат навчання, а також запроваджують 
нові спільні ініціативи, співпрацюють і 
підтримують один одного. Так, у жовт-
ні 2021 року з’явився Книжковий клуб 
фасилітаторів груп рівних. Щомісяця 
фасилітатори, які долучилися до ініці-
ативи, зустрічаються, щоб обговорити 
прочитану книгу й відрефлексувати 
отриманий досвід. Поява цього клу-
бу сприяла виникненню регіональних 
книжкових клубів, тож тепер деякі фа-
силітатори проводять не лише зустрічі 
груп рівних, а й читацькі зустрічі. 

Потужна співпраця розвивається се-
ред груп рівних у різних регіонах. У 
Черкаській області три групи рівних, які 
працюють в Умані, Золотоноші, Каневі, 
проводять спільні зустрічі й освітні за-
ходи. Такий досвід співпраці існує та-
кож в Дніпропетровській та Львівській 
областях.

Додатково фасилітатори груп рівних 
створили онлайн-чати й групи, де ре-
гулярно обговорюють цікаві техніки, 
теми, діляться досвідом і матеріалами.     

ПЕРЕДУМОВИ МАЙБУТНЬОГО РОЗВИТКУ ГРУП РІВНИХ  
ЯК САМОКЕРОВАНОГО ФОРМАТУ БПР В УКРАЇНІ 

Групи рівних як формат навчання 
для медичних фахівців мають низ-
ку переваг щодо інших форматів і 
довели свою ефективність в бага-
тьох країнах світу. Медичні фахівці 
в Україні також зацікавлені й готові 
до впровадження груп рівних: прохо-
дять навчання з фасилітації, органі-
зовують групи, регулярно проводять 
зустрічі. 

Важливим фактором для подальшо-
го розвитку груп рівних є розуміння 
керівниками закладів охорони здо-
ров’я важливості навчання фахівців 
на рівні закладу, сприяння їхній ак-
тивності щодо створення груп рів-
них, а також забезпечення умов для 
проведення зустрічей. Також необ-
хідно продовжувати систематично 
навчати фахівців, які б хотіли стати 
фасилітаторами груп рівних у своє-
му закладі. 

ГРУПИ РІВНИХ СПРИЯЮТЬ 
РОЗВИТКУ ЛІДЕРСТВА Й 
ПОБУДОВІ СПІЛЬНОТИ

Лікування COVID-19 було терміно-
вим питанням для обговорення. 
Дуже вдячна, що ми мали можли-
вість своєчасно зустрітися на 
групі рівних, щоб обговорити цю 
тему, поділитися знаннями. 

Любов Костельна,  
 сімейна лікарка, 

м. Чортків, 
Тернопільська область

Україно-швейцарський проєкт «Роз-
виток медичної освіти» продовжува-
тиме надавати підтримку для роз-
витку груп рівних в Україні в другій 
фазі (2023 – 2027 роки).

Читайте історії 
фасилітаторів  
груп рівних на сайті 
«Історії, які варто 
знати»:  

https://stories.mededu.org.ua


